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,Das grofe Abenteuer”

Eliseo Annoni, Geschaftsfuhrer von Ghezzi & Annoni,
im Gesprach mit C2

Eliseo Annoni

ie Italienische Maschinenbau-
Dﬁrma Ghezzi & Annoni (G&A)

wurde 1962 von Albino Ghezzi
und Rinaldo Annoni gegrindet.
Schnell stellten sich erste Erfolge ein
und schon bald gingen die beiden
Grinder eine Partnerschaft mit
Romano Stefanoni, einem jungen,
talentierten Konstrukteur und heuti-
gem Vizepréasidenten von G&A, ein.
Zur selben Zeit begann Eliseo Annoni
sein — wie er es nennt — ,groBes
Abenteuer” bei G&A.

Mit C2 spricht er Gber seine Rolle
in einem Familienunternehmen, das
mittlerweile ein halbes Jahrhundert
erfolgreich am Markt tatig ist und
heute zu den weltweit fihrenden
Anbietern von Schneid- und Wickel-
anlagen gehért.

- -
| b=

>2: ,Herr Annoni, seit fast 50 Jahren
steuern Sie die Geschicke des Unter-
nehmens. Was waren aus lhrer Sicht
die wichtigsten Momente in der
Geschichte von G&A?*

Eliseo Annoni: ,Davon gab es
sehr viele, aber ich wiirde sagen, der
entscheidende Moment in der
Geschichte von Ghezzi & Annoni war
die Entwicklung der ersten vollauto-
matischen Schneid- und Wickelan-
lage 1980. Dem folgte 1995 unsere
erste Beschichtungsanlage.
Zwischen 2005 und 2010 hatten wir
dann mit einer langen Rezessions-
phase in unserem Sektor zu kdmpfen.
Dennoch gab uns unsere Uber-
zeugung und unser Glaube an die
Zukunft den nétigen Antrieb, neue
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Eine Beschichtungsanlage von G&A

Modelle zu entwickeln. AuBerdem
stand immer die Qualitat der Maschi-
nen im Zentrum unserer Aufmerksam-
keit."

©2: \Vor einigen Jahren sagten Sie,
der Converting-Markt sei ,hart, aber
sehr attraktiv.’ Sehen Sie das noch
immer so und was macht diesen
Markt so attraktiv fir Sie?"

E. Annoni: ,Dieser Markt ist ein
wahrer Jungbrunnen! Er entwickelt
sich rasant fort und es ist nicht leicht,
den Uberblick zu wahren. Genau des-
wegen bleibt er aber auch immer
spannend. Neue Markte erfordern
neue Strategien und naturlich auch
neue Maschinen. Sicherlich mussen
wir unsere Anlagen und Technolo-
gien oft den neuen Gegebenheiten
anpassen - das ist nicht einfach,
aber ganz sicher interessant!”

©2: ,Ghezzi & Annoni begann 1962
mit dem Bau von Schneid- und
Wickelanlagen. Seit 1997 bieten Sie
auch Beschichtungs- und Laminier-
anlagen an. Welche strategische

Eine Anlage aus dem Schneid- und Wickelportfolio

Bedeutung haben diese beiden Fel-
der flr Ihr Unternehmen?*

E. Annoni: ,Schneid- und Wickel-
gerdte sind mit Sicherheit unser
Kerngeschéaft und reprasentieren den
Léwenanteil unserer Aktivitaten. Das
Beschichtungsgeschaft macht unser
Produktionsportfolio hingegen brei-
ter und generiert ebenfalls einen
gewichtigen Teil unseres Umsatzes."

©2: Heutzutage fordern Kunden
haufig speziell auf ihre Bedirfnisse
abgestimmte Maschinen. Wie schaf-
fen Sie es, diesen Anforderungen
gerecht zu werden?"

E. Annoni: ,Die Herstellung maB-
geschneiderter Maschinen ist Teil
unserer Geschichte. Wir haben uns
stets darauf konzentriert, den Kunden
zufrieden zu stellen und bedienen
diese Nachfrage daher sehr gerne.”

C2: Welche Geschaftsfelder sind
die wichtigsten fur lhr Unternehmen?
Wo sehen Sie die attraktivsten Gele-
genheiten?”

E. Annoni: ,Unsere Stammkunden
sind sowohl| Hersteller selbstkleben-
der Materialien - Klebebéander und
Labels — als auch Unternehmen, die
hochproduktive Schneid- und Wickel
anlagen oder Abstechmaschinen ver-
langen.”

C2: ,G&A ist ein Familienunterneh-
men. Ist dies ist ein Vorteil im Ver-
gleich zu gréBeren Mitbewerbern?*

E. Annoni: ,Ich bin mir da ganz
sicher. Nach meiner Erfahrung sind
Unternehmen in Familienbesitz viel
flexibler. Dies zeigt sich vor allem in
Krisenzeiten. Es gibt einen ausge-
pragteren Teamgeist, der schneller
neue Strategien entstehen |lasst.”

& 2: ,Mit der dritten Generation,
namentlich mit Ihrem Sohn David unc
den Kindern von Roman Stefanoni,
scheint die Kontinuitat des Unterneh-
mens also gesichert zu sein?"

E. Annoni: ,Ja, die Grundlagen
sind absolut gesichert. Tiziano (Ste-
fanoni) ist ein erfahrener Ingenieur,
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David (Annoni) leistet hervorragende
Arbeit im Verkauf und Arianna (Stefa-
noni) konzentriert sich auf die Buch-
haltung. Sie alle haben die Philoso-
phie unseres Firmengrunders
verinnerlicht, die sehr einfach ist und
sich in drei Worten zusammenfassen
lasst - Arbeit. Arbeit, Arbeit!"

C2: .Siesind auch auf dem deut-
schen Markt, auf dem ein ausgepragt
dichter Wettbewerb herrscht, sehr
erfolgreich. Was machen Sie besser
als andere?"

E. Annoni: ,Der deutsche Markt
fordert hohe Qualitat. Unsere Maschi-
nen sind nicht die billigsten, aber
entsprechen hochsten Qualitatsan-
sprichen.®

C2Z: ,Wie sichern Sie die Qualitat
lhres After-Sales Service?"

E. Annoni: ,Dieser Teil des
Geschéafts wird in der Tat immer
wichtiger. Man sollte sich von vorn-

Die neue Firmenzentrale von G&A in Garbagnate Milanese

herein um eine schnelle Beantwor-
tung aller Anfragen, das Anbieten
technischer Lésungen und um eine

Reduzierung potenzieller Fehlerquel-

len bemuhen. Je einfacher das Kon-
zept, desto einfacher fallt die Mini-
mierung von Fehlern. Flr die Markte
in Ubersee arbeiten wir mit lokalen
Ansprechpartnern zusammen.”

C2: Werfen wir einen Blick in die
Zukunft: Was sind lhre Plane und

Winsche fur Ghezzi & Annoni in den
nachsten Jahren?”

E. Annoni: Wir streben danach,
unsere derzeitigen Geschaftsfelder
weiter zu konsolidieren und unsere
Produktion auf andere Sektoren
auszuweiten. Ich bin wirklich sehr
zuversichtlich, dass wir diese Ziele
in der nachsten Zukunft erreichen

werden.” B
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